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Szanowny Pan
Radostaw Swot
Prezydent Miasta Mielca

Urzad Miejski w Mielcu
ul. Zeromskiego 26
39-300 Mielec

Dotyczy: wypracowanie modelu finansowania prywatnej infrastruktury drogowej na terenie
EURO-PARK MIELEC po 31 grudnia 2026 r. — odpowiedZ na pismo Prezydenta Miasta Mielca

oraz oficjalne stanowisko Urzedu Miejskiego z dnia 8 paZdziernika 2026 r.

Szanowny Panie Prezydencie,

w odpowiedzi na Pana pismo skierowane do Prezesa Agencji Rozwoju Przemystu, Pana Daniela
Ryczka, 8 pazdziernika 2026 r., a takze w odniesieniu do opublikowanego oficjalnego
komunikatu Miasta Mielca (,,Prezydent Miasta Mielca Radostaw Swét mowi stanowcze nie
dodatkowym obcigzeniom finansowym dla przedsiebiorcéw dziatajagcych na terenie
Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK MIELEC!”), przedstawiam oficjalne stanowisko

Zarzadu Agencji Rozwoju Przemystu S.A.

Agencja Rozwoju Przemystu S.A. w petni podziela cel, jakim jest utrzymanie konkurencyjnych i
przewidywalnych warunkdéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Mielcu. Z najwyzszym
zaniepokojeniem przyjmuje jednak sposéb, w jaki Wtadze Miasta przedstawiajg opinii
publicznej oraz przedsiebiorcom istote obecnych zmian prawnych, przebieg dotychczasowych
rozmoéw oraz tres¢ propozycji przedstawionych przez ARP S.A. Publikacja Urzedu Miejskiego
deformuje omawiane zagadnienie zaréwno pod wzgledem merytorycznym, jak i skali

problemu, wprowadzajgc opinie publiczng w btad.
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1. Rzeczywista istota problemu a narracja o ,nowych optatach”

Przedstawianie dziatan ARP S.A. jako wprowadzania ,nowych optat za drogi” lub préby
wycofania sie Agencji z finansowania mieleckiej strefy jest niezgodne ze stanem faktycznym.

e Zakonczenie formuty prawnej SSE, a nie obecnos$ci ARP S.A.
Z dniem 31 grudnia 2026 r. wygasa ustawowy mechanizm funkcjonowania specjalnych stref
ekonomicznych w dotychczasowej formule. Nie oznacza to konca funkcjonowania Polskiegj
Strefy Inwestycji ani zakonczenia dziatalnosci ARP S.A. w Mielcu. Do 2025 r. Agencja
przeznaczyta na dziatania inwestycyjne okoto 204,4 mln zt, w tym ok. 107,7 mln zt na
infrastrukture oraz ok. 96,7 mln zt na obiekty kubaturowe, nie liczgc niezaleznych inwestycji
spoétek z Grupy ARP.

e Koniecznos$¢ utrzymania 9 km drég prywatnych
Po 31 grudnia 2026 r. ARP S.A. pozostanie wtascicielem wewnetrznego uktadu drogowego wraz
z chodnikami, o$wietleniem i systemem odwodnienia, ponoszgc petne koszty jego zimowego i
letniego utrzymania, remontéw, ubezpieczenia oraz opodatkowania. Koszty te wynosza, w
zaleznosci od zakresu prac odtworzeniowych, od 1,5 do 2,5 mln zt netto rocznie.

e Ujednolicenie podstawy prawnej i urealnienie stawek z 2016 r.
W dotychczasowym systemie wszyscy przedsiebiorcy partycypujg w kosztach utrzymania
drég. Przedstawianie projektowanej zmiany jako prostego podniesienia stawki z 0,05 zt/m? do
0,16 zt/m’ jest manipulacjg. Stawka 0,05 zt/m® obejmowata wytacznie wybrang grupe
podmiotéw nieposiadajgcych zezwolenia strefowego, podczas gdy przedsiebiorcy
posiadajgcy zezwolenia rozliczali sie wedtug odrebnego wzoru uwzgledniajacego

powierzchnie nieruchomosci, zatrudnienie oraz przecietne wynagrodzenie.

Wdrazany od 1 stycznia 2027 r. ,Regulamin korzystania z wewnetrznej infrastruktury drogowej
(...)” wprowadza jednolitg dla wszystkich podstawe prawng oraz stawke 0,16 zt netto/m?

miesigcznie, przy ograniczeniu powierzchni objetej kalkulacjg do 100 000 m>.
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e Wozrost kosztéw w latach 2016-2026

Dotychczasowe stawki nie byty waloryzowane od czasu ,likwidacji szlabanéw” w 2016 r. W
ciggu dekady radykalnie wzrosty koszty robot budowlanych, energii, ubezpieczen oraz
wynagrodzen.

Najlepszym dowodem wzrostu kosztow statych sg optaty ponoszone przez ARP S.A.
bezposrednio na rzecz Miasta Mielca oraz spotek komunalnych. W latach 2016-2026 stawka
podatku od gruntéw ptaconego Miastu wzrosta z 0,68 zt/m® do 1,09 zt/m?, natomiast roczna
optata za utrzymanie drog uiszczana na rzecz mieleckiego MPGK wzrosta z 212 tys. zt w 2016 r.
do co najmniej 380 tys. zt w 2026 r.

Nie sposéb oczekiwac¢, aby przy tak duzej dynamice kosztéw zewnetrznych optaty

eksploatacyjne pozostaty na poziomie sprzed dziesieciu lat.

2. Konkretne propozycje ARP S.A. i wielomiesieczny brak reakcji Miasta Mielca

ARP S.A. nigdy nie zaktadata, ze jedyng odpowiedzig na zmiane systemu prawnego bedzie
proste przeniesienie ciezaru utrzymania drog na przedsiebiorcow. Wtasnie z troski o firmy
strefowe podjeliSmy ze znacznym wyprzedzeniem dziatania zmierzajgce do wypracowania
wspolnego rozwigzania.

20 marca 2026 r. skierowaliSmy do Pana Prezydenta pierwsze oficjalne pismo inicjujace
rozmowy w tej sprawie. Pismo to pozostato bez odpowiedzi.

W kwietniu 2026 r. przeprowadziliSmy cykl spotkan konsultacyjnych z przedsiebiorcami z
terenu EURO-PARK MIELEC. W spotkaniach uczestniczyli przedstawiciele 31 firm sposrdd 85
zaproszonych podmiotéw. Przedsiebiorcy jednoznacznie wskazywali nakoniecznosé
wtaczenia Miasta Mielca w rozwigzanie problemu.

We wrzesniu 2026 r., wobec wielomiesiecznego braku zainteresowania ze strony wtadz
wykonawczych i uchwatodawczych Miasta Mielca, temat zostat zgtoszony Radzie Miejskiej w
Mielcu, gdzie potraktowano go wytgcznie jako punkt ,Wolne wnioski iinformacje”, bez
dopuszczenia do merytorycznej dyskusji.

Podczas spotkania z Panem Prezydentem 9 pazdziernika 2026 r. przedstawiciele ARP S.A. nie

postawili pytania, czy Miasto zaptaci za utrzymanie drog, lecz przedstawili dwa konkretne
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rozwigzania, przeanalizowane pod katem ustawy o podatkach i optatach lokalnych oraz

przepiséw o pomocy publicznej, ktére mozna szybko wdrozyé:

e Wariant 1: wprowadzenie zwolnienia przedmiotowego z podatku od nieruchomoscidla
gruntow oraz budowli (infrastruktury drogowej) stuzacych ogélnodostepnej komunikaciji
na terenach przemystowych Mielca;

e Wariant 2: wdrozenie zgodnego z prawem instrumentu podatkowego ograniczajacego
obcigzenie podatkiem od nieruchomosci przedsiebiorcéw, ktérych nieruchomosci nie
maja bezposredniego dostepu do drogi publicznej i sg obstugiwane przez prywatny

uktad drogowy.

Rozwigzania te sg w petni osadzone w lokalnej praktyce legislacyjnej. Rada Miejska w Mielcu
stosowata juz analogiczne zwolnienia, m.in. na mocy Uchwaty Nr VIII/80/2024 dla Mieleckiego
Parku Przemystowego w formule de minimis, uchwaty z2014r., a takze uchwaty obowigzujacej
w 2026 r., ktdra wprost postuguje sie kryterium lokalizacji wzgledem terenu SSE EURO-PARK
MIELEC.

Pomimo braku udostepnienia przez Urzad Miejski szczegétowych danych podatkowych
szacujemy, ze skutek finansowy tych rozwigzan wyniéstby maksymalnie 1% wptywow
podatkowych Miasta od przedsiebiorcéw uzytkujagcych na co dzien infrastrukture
strefowa.

W oficjalnym komunikacie Miasta Mielca z 9 pazdziernika br. wymienione wyzej propozycje

zostaty catkowicie przemilczane.

3. Ocena prawna, korporacyjna i ekonomiczna propozycji Miasta Mielca

Zamiast odnies¢ sie do gotowych Sciezek prawnych, przedstawit Pan propozycje przejecia ok.
9 km drég pod warunkiem nieodptatnego przekazania Gminie Miejskiej Mielec pozostatego
majatku ARP S.A. oraz jej spotek zaleznych znajdujgcych sie w granicach administracyjnych
Miasta, w tym wszystkich aktywéw generujgcych przychody oraz budynku stanowigcego

siedzibe Oddziatu ARP S.A. w Mielcu.
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Jako cztonek Zarzadu spétki Skarbu Panstwa mam obowigzek wskazaé, ze propozycja ta jest
catkowicie oderwana od realiéw prawnych, korporacyjnych i ekonomicznych.

e Razaca dysproporcja ekonomiczna
Problem dotyczy infrastruktury drogowej, ktérej roczny koszt utrzymania wynosi 1,5-2,5 min zt.
W zamian za przejecie tego zadania oczekuje Pan nieodptatnego przekazania majagtku o

wartosci rynkowej szacowanej na setki milionéw ztotych.

Same trzy spétki zalezne objete Pana deklaracjg wykazujg w sprawozdaniach za 2025 r. ponad
130 mln zt aktywoéw bilansowych i generujg ponad 150 mln zt rocznych przychodéw:

o ENERGIA EURO PARK sp. z 0.0. - ok. 45,3 mln zt aktywéw oraz 73,9 mln zt przychodow;

e EURO-EKO sp. z 0.0. - ok. 69,2 mln zt aktywéw oraz 65,0 mln zt przychodéw (ponadto
spotka posiada 100% udziatow w EURO-MAG Sp. z 0.0. 0 aktywach wynoszacych ok. 7,1

mln zt);
e MEDIAPARK sp. zo.0. - ok. 15,8 mln zt aktywow oraz 14,0 mln zt przychodéw.

Do powyzszego dochodzag bezposrednie nieruchomosci i aktywa ARP S.A. w Mielcu wraz z

siedzibg Oddziatu.

e Naruszenie ustawowej zasady prawidtowej gospodarki
Witascicielem 100% akcji ARP S.A. jest Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra Aktywow

Panstwowych.

Zgodnie z art. 9 ust. 1i 2 ustawy o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym oraz § 5 ust. 1
Statutu ARP S.A. (przyjetego uchwatag Rady Nadzorczej nr 137/2026 z 5 sierpnia 2026 r.,
zarejestrowanego w KRS 21 sierpnia 2026 r.), realizacja misji publicznej przez Agencje nie znosi
obowigzku dziatania na warunkach rynkowych, zgodnie z zasadami prawidtowej gospodarki
oraz ochrony wartosci ekonomicznej aktywoéw.

Nieodptatne wyzbycie sie rentownych spoétek i nieruchomosci bez ekwiwalentu rynkowego

prowadzitoby do nieuzasadnionego uszczuplenia majatku Skarbu Panstwa.
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e Odrebnos¢ podmiotowa spétek zaleznych i wymogi korporacyjne
Majatek spotek zaleznych nalezy do tych podmiotdéw, a nie bezposrednio do ARP S.A., co na
gruncie Kodeksu spodtek handlowych wyklucza ,proste przekazanie” ich aktywéw w drodze
porozumienia Miasta z Oddziatem ARP S.A.
Co wiecej, Statut ARP S.A. przewiduje rygorystyczny, wielopoziomowy system zgod
korporacyjnych. Rozporzadzanie udziatami lub nieruchomosciami powyzej okreslonych
progéw wymaga uchwat Rady Nadzorczej, a w przypadku aktywdéw przekraczajgcych 100 mln

ztrowniez zgody Walnego Zgromadzenia.

4. Wezwanie do przedstawienia analiz i powrotu do merytorycznego dialogu

W skierowanym do Pana Prezesa Daniela Ryczka pismie oraz w przekazach medialnych nie
wskazat Pan wartosci pakietu majgtkowego, Zrédet finansowania transakcji, jej konstrukcji
prawnej (nabycie udziatéw, przedsiebiorstw czy poszczegbdlnych sktadnikdw majgtkowych),
skutkéw podatkowych w zakresie VAT i CIT ani harmonogramu regulacyjnego.

Zaktadajac jednak, ze przed wystosowaniem oficjalnego pisma do Prezesa Zarzagdu ARP S.A.
oraz ztozeniem publicznych deklaracji o gotowosci przejecia tego majatku ,,w ciggu miesigca”
Urzad Miejski w Mielcu przygotowat stosowng wycene rynkowa, model finansowania oraz
analizy prawno-podatkowe wykazujgce ekonomiczng proporcjonalnos¢ takiej operaciji,
deklaruje gotowos¢ niezwtocznego zapoznania sie z tymi dokumentami i zwracam sie o

ich pilne przekazanie.

W przypadku braku takich opracowan propozycje Miasta Mielca nalezy uznac za dziatanie o
charakterze wytgcznie medialnym, ktérego celem jest odciggniecie uwagi opinii publicznej i

przedsiebiorcow od realnych, gotowych do wdrozenia propozycji podatkowych ARP S.A.

Czas pozostaty do 1 stycznia 2027 r. wymaga odpowiedzialnosci i merytorycznej wspotpracy,

a nie zastepowania analiz ekonomicznych deklaracjami bez pokrycia.

Podtrzymuje petng gotowos¢ ekspertow ARP S.A. oraz Oddziatu w Mielcu do

natychmiastowego podjecia prac roboczych z zespotem Urzedu Miejskiego w Mielcu nad
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przedstawionymi przez Agencje wariantami uchwat podatkowych, ktére moga w szybki i realny

sposdb ograniczyé koszty ponoszone przez mieleckich przedsiebiorcow.

Z powazaniem,

Signature Not \f:}iﬁ d

Dokument podpisaif}}rzez LUKASZ
KOTAPSKI

Data: 2026.10.15 21403:39 CEST
Wiceprezes Zarzadu

Agencji Rozwoju Przemystu S.A.

Do wiadomosci:

e Rada Miejska w Mielcu

Przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnos¢ na terenie SSE EURO-PARK MIELEC
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