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Dotyczy: opublikowanego oficjalnego komunikatu Miasta Mielca (,Prezydent Miasta Mielca
Radostaw Swét moéwi stanowcze nie dodatkowym obcigzeniom finansowym dla przedsiebiorcéw

III

dziatajgcych na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK MIELEC!”), pisma Prezydenta

Miasta Mielca oraz oficjalnego stanowiska Urzedu Miejskiego z dnia 8 pazdziernika 2026 r.

Infrastruktura EURO-PARK MIELEC po 2026 r. — ARP S.A. proponuje rozwigzania, ktére mozna realnie
wdrozy¢, Prezydent Miasta odpowiada deklaracjami medialnymi bez analizy i bez pokrycia.

Agencja Rozwoju Przemystu S.A. (ARP S.A., Agencja) od wielu miesiecy prowadzi dziatania zmierzajace
do rozwigzania problemu finansowania infrastruktury drogowej EURO-PARK MIELEC po 31 grudnia
2026 r. Istota problemu jest nastepujaca: konczy sie dotychczasowy mechanizm funkcjonowania
specjalnych stref ekonomicznych, natomiast pozostaje ok. 9 km prywatnych drég, chodniki,
oswietlenie, odwodnienie oraz koszty ich utrzymania, wynoszgce — w zaleznosci od zakresu remontow
i prac odtworzeniowych — ok. 1,5-2,5 min zt rocznie.

Nalezy zdecydowanie podkresli¢, iz ARP S.A. nigdy nie zaktadata, ze rozwigzaniem powinno by¢ proste
przeniesienie wskazanych kosztdw na przedsiebiorcéw. W zwigzku z tym juz wiosng 2026 r. rozpoczeto
intensywne konsultacje z firmami dziatajgcymi na terenie EURO-PARK MIELEC, a rdéwnolegle
podejmowano, niestety bezskuteczne, préoby wigczenia Miasta do rozméw dotyczacych modelu
finansowania obowigzujgcego od 2027 r. Ostatecznie we wrzesniu, w zwigzku z wielomiesiecznym
brakiem zainteresowania, temat zostat przedstawiony Radzie Miejskiej w Mielcu jako , Wolne wnioski
i informacje”, bez dopuszczenia do dyskusji, co uwazamy za niepowazne podejscie wtadz miejskich
do tak istotnego zagadnienia.

Podczas spotkania z Prezydentem Miasta Mielca w dniu 9 pazdziernika 2026 r. ARP S.A. przedstawita
nie tylko opis problemu, ale takie konkretne propozycje jego rozwigzania. Warto podkreslié,
ze wczesniej przeanalizowano obowigzujagce w Mielcu uchwaty podatkowe, przepisy ustawy
o podatkach i optatach lokalnych oraz regulacje dotyczgce pomocy de minimis.

W trakcie spotkania zaproponowano do rozwazenia dwa rozwigzania mozliwe do szybkiego
wdrozenia:

1. zwolnienie z podatku od nieruchomosci gruntéw oraz infrastruktury drogowej stuzgcej
ogoélnodostepnej komunikacji na terenach przemystowych,
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2. odpowiedni instrument podatkowy ograniczajgcy obcigzenie przedsiebiorcéw, ktdrych
nieruchomosci sg obstugiwane przez prywatny uktad drogowy.

Oba rozwigzania powodowatyby znikomy skutek ekonomiczny wzgledem wptywéw z podatkow
od przedsiebiorcéw funkcjonujacych w ,strefie”. Urzad Miasta, pomimo wystosowanych zapytan,
nie udostepnit szczegétowych danych, lecz ubytek ten szacujemy na maksymalnie 1% wptywow
podatkowych Miasta od przedsiebiorcow strefowych.

Co wazne, proponowane konstrukcje prawne nie sy oderwane od lokalnej praktyki. Rada Miejska
w Mielcu stosowata juz zwolnienia z podatku od nieruchomosci dla dziatalnosci gospodarczej
prowadzonej na terenie Mieleckiego Parku Przemystowego, réwniez w formule pomocy de minimis.
Obowigzujgca w 2026 r. uchwata wykorzystuje zwolnienia przedmiotowe, a w odniesieniu do czesci
infrastruktury postuguje sie kryterium lokalizacji wzgledem terenu SSE EURO-PARK MIELEC.

ARP S.A. nie twierdzi, ze gotowe rozwigzanie powinno zostac przyjete bez analizy prawnej. Wskazuje
natomiast, ze istnieje realna i znana Miastu Mielec Sciezka prawna, nad ktdrg mozna niezwtocznie
rozpoczgé prace.

Tymczasem oficjalny komunikat Miasta Mielca, opublikowany bezposrednio po spotkaniu
z 9 pazdziernika br., koncentruje sie na sprzeciwie wobec optat i jako ,konkretne rozwigzanie”
przedstawia przejecie przez Miasto drég pod warunkiem przekazania mu réwniez pozostatego
majatku ARP S.A. oraz jej spdtek zaleznych w Mielcu, w tym wszystkich aktywdéw generujgcych
przychody.

W ocenie ARP S.A. taki sposéb przedstawienia sprawy stuzy celowemu wprowadzeniu opinii publicznej
w btad i deformuje problem w przekazie publicznym zaréwno w zakresie skali, jak i merytoryki.
Nie chodzi bowiem o ,nowg optate za drogi”, jak to jest przedstawiane, ale o wypracowanie trwatego
modelu finansowania prywatnej infrastruktury po zmianie systemu prawnego, przy mozliwie
najmniejszym obcigzeniu przedsiebiorcow. Nie s3 to nowe optaty ani nowe obcigzenia —
w dotychczasowym systemie wszyscy przedsiebiorcy ptacg za utrzymanie drég. Zmianie ulega jedynie
podstawa prawna, ktora po 31 grudnia 2026 r. bedzie jednolita dla wszystkich uzytkownikéow, oraz
poziom stawek, ktére nie byty zmieniane od czasu likwidacji szlabandw i wprowadzenia optat w 2016 r.

Rownie istotna, lecz i absurdalna, jest skala rzekomej alternatywnej propozycji przedstawionej przez
Miasto Mielec. Nie ma tu mowy o prostym przejeciu ok. 9 km drdég. Oficjalny komunikat Miasta
obejmuje réwniez pozostaty majgtek ARP S.A. i jej spotek zaleznych, ktdre same posiadajg ponad
130 min zt aktywdw bilansowych i generujg ponad 150 min zt rocznych przychodéw. Do tego dochodzi
bezposredni majatek i aktywa ARP S.A. w Mielcu, w tym budynek stanowigcy siedzibe Oddziatu
ARP S.A. w Mielcu oraz wszystkie nalezgce do ARP S.A. nieruchomosci. Wartos¢ rynkowa majatku,
ktdrego przejecie Miasto deklaruje, siega setek milionéw ztotych.

W publicznie przedstawionej propozycji Miasta Mielca nie wskazano wartosci pakietu, ktéry miatby
zostacé przejety, zrédet finansowania, konstrukcji transakcji, skutkdw podatkowych ani wymaganej
Sciezki korporacyjnej i regulacyjnej. Zaktadajac, ze Miasto przed wystosowaniem oficjalnego pisma
do Prezesa Zarzadu ARP S.A. wewnetrznie przygotowato wycene, model finansowania oraz analizy
prawne dotyczace przejecia tak szerokiego pakietu aktywow, Agencja jest gotowa niezwiocznie sie
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z nimi zapozna¢. W przeciwnym razie zarowno propozycji oficjalnych, jak i deklaracji ustnych Pana
Prezydenta o przejeciu majgtku w ciggu miesigca nie mozna traktowac powaznie.

Zastepowanie analizy prawnej i ekonomicznej publicznymi deklaracjami dotyczacymi operacji
majgtkowej, ktérej podstawowe parametry nie zostaty ujawnione, w opinii Agencji zdecydowanie
nie stuzy rozwigzaniu problemu, a jedynie odciggnieciu uwagi opinii publicznej od realnych propozycji
ARP S.A., ktére w dalszym ciggu, pomimo wielomiesiecznych zabiegdw, pozostajg bez odpowiedzi.

Stanowisko ARP S.A. pozostaje niezmienne: w pierwszej kolejnosci nalezy wykorzysta¢ rozwigzania,
ktdre mozna realnie i szybko wdrozy¢, aby ograniczy¢ obcigzenia przedsiebiorcow.

Koniczy sie dotychczasowy mechanizm finansowania, ale nie konhczg sie drogi. ARP S.A. z duzym
zaangazowaniem i troskg od miesiecy poszukuje sposobu, aby ich utrzymanie byto mozliwie neutralne
kosztowo dla uzytkownikdw tej infrastruktury.

Odpowiedzi na pytania mediow:

1. Czy ARP S.A. potwierdza, ie przygotowata nowy regulamin korzystania z wewnetrznej

infrastruktury drogowej na terenie SSE EURO-PARK MIELEC, majacy obowigzywac od 1 stycznia 2027
r.?

Tak. ARP S.A. przygotowata ,Regulamin korzystania z wewnetrznej infrastruktury drogowej
oraz infrastruktury towarzyszacej, stanowigcych majgtek ARP S.A., zlokalizowanych na Terenie
Przemystowym EURO-PARK MIELEC”.

Regulamin ma okresla¢ zasady korzystania z infrastruktury po zakonczeniu, z dniem 31 grudnia 2026
r., funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych w dotychczasowej formule.

Nowe rozwigzanie zastgpi mechanizmy funkcjonujgce dotychczas na podstawie Regulaminu SSE
EURO-PARK MIELEC oraz ,Zasad partycypacji w kosztach ponoszonych przez Zarzadzajacego,
zwigzanych z administrowaniem Strefg oraz utrzymaniem ogdlnej infrastruktury Strefy w Mielcu”.

Warto podkresli¢, ze zakonczenie dotychczasowego systemu SSE nie oznacza zakonczenia dziatalnosci
ARP S.A. w Mielcu. Nie oznacza réwniez konca funkcjonowania Polskiej Strefy Inwestycji. Zmieni sie
natomiast podstawa prawna i finansowa utrzymywania infrastruktury historycznego obszaru SSE.

2. Jaki jest cel wprowadzenia comiesiecznych optat eksploatacyjnych za korzystanie z tej
infrastruktury przez przedsiebiorcow?

Po 31 grudnia 2026 r. ARP S.A. pozostanie wtascicielem infrastruktury drogowej i nadal bedzie ponosic
wszystkie koszty zwigzane z jej funkcjonowaniem.

Dotyczy to m.in. utrzymania zimowego i letniego, remontéw, oswietlenia, odwodnienia, oznakowania,
ubezpieczenia, podatku od nieruchomosci oraz kosztéw administrowania.

Zatozeniem nowego modelu jest pokrywanie uzasadnionych kosztéw utrzymania ieksploatacji
infrastruktury.
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Problem mozna sprowadzi¢ do jednego zdania:

Konczy sie dotychczasowy mechanizm finansowania, ale nie konczg sie drogi ani koszty ich
utrzymania.

W kolejnych latach koszt utrzymania infrastruktury bedzie zalezat m.in. od zakresu niezbednych
remontéw. Historycznie oscylowat on wokét 1,5-2,5 min zt netto rocznie.

ARP S.A. nie zaktada jednak, ze jedyng odpowiedzig na zmiane systemu bedzie przeniesienie catego
kosztu na przedsiebiorcéw. Dlatego rownolegle analizowane sg rozwigzania, ktére pozwolg ograniczyc
wysokosc¢ tych obcigzen.

3. Na jakiej podstawie ustalane sg stawki optat przewidziane w projektach uméw wysytanych do
firm?

Projektowany model przewiduje miesieczng optate obliczang na podstawie powierzchni
nieruchomosci oraz stawki 0,16 zt netto/m?, przy czym powierzchnia uwzgledniana w kalkulacji zostata
ograniczona do 100 000 m?2.

Nie jest prawidtowe przedstawianie tej zmiany jako prostego podniesienia jednej dotychczasowe;j
stawki z 0,05 zt do 0,16 zt.

Do konca 2026 r. funkcjonujg rézne mechanizmy rozliczen. Stawka 0,05 zt/m? dotyczyta okreslonej
grupy wtascicieli i uzytkownikdw wieczystych nieposiadajgcych zezwolenia strefowego. Przedsiebiorcy
posiadajgcy zezwolenia byli natomiast rozliczani wedtug odrebnego wzoru, uwzgledniajgcego m.in.
powierzchnie nieruchomosci, poziom zatrudnienia oraz przecietne wynagrodzenie.

Czynniki, na podstawie ktdrych skalkulowano nowe stawki, obejmuja:

e Wzrost kosztow ustug i materiatéw - wielokrotny wzrost kosztéw utrzymania infrastruktury przez
ARP S.A. w poréwnaniu z 2016 r., w szczegdlnosci cen robot budowlanych i konserwacyjnych, sprzetu,
materiatdw oraz specjalistycznych ustug zewnetrznych.

¢ Zmiany na rynku pracy - istotny wzrost przecietnego i minimalnego wynagrodzenia za prace, ktore
stanowig kluczowy element kalkulacji cen ustug swiadczonych przez wykonawcéw, m.in. w zakresie
utrzymania drég, nawierzchni, systeméw odwodnienia oraz realizacji remontow.

¢ Wzrost pozostatych wydatkow statych - wyzsze koszty energii, ubezpieczen, zarzadzania, a takze
wzrost wysokosci podatkéw i optat za uzytkowanie wieczyste.

¢ Czynniki makroekonomiczne - znaczacy wzrost cen towaréw i ustug (inflacja), szczegdlnie widoczny
w latach 2022-2026.

Nowy model odchodzi od dotychczasowych rozwigzan, opartych na zasadach obowigzujgcych w 2016
r., ktére przez dekade utrzymywaty optaty na statym poziomie, nieodzwierciedlajgcym aktualnych
realiéw rynkowych.

Dotychczasowy model powstat w odmiennych uwarunkowaniach prawnych iekonomicznych.
Po dziesieciu latach nie sposdb przyjg¢ zatozenia, ze koszty utrzymania infrastruktury pozostaty
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na niezmienionym poziomie. Przyktadowo podatki gruntowe ptacone na rzecz Miasta wzrosty w tym
okresie z 0,68 zt m2 od 1,09 zt m2 a optata za utrzymanie drog ptacona MPGK wzrosta z 212 tysiecy
zt w 2016 do nie mniej niz 380 tys w 2026.

4. Jak ARP S.A. odnosi sie do informacji Urzedu Miejskiego w Mielcu, wedtug ktérych dla niektérych
przedsiebiorstw dodatkowe koszty przekrocza 40 tys. zt rocznie?

ARP S.A. nie kwestionuje, ze w przypadku czesci przedsiebiorcéw, szczegdlnie posiadajgcych wieksze
nieruchomosci, roczna warto$é projektowanej optaty moze przekroczy¢ 40 tys. zt.

Wiasnie dlatego ARP S.A. od wielu miesiecy podejmowata dziatania na rzecz wtaczenia Miasta
oraz przedsiebiorcéw w wypracowanie wspdlnego rozwigzania, zamiast ograniczaé sie do prostego
wdrozenia nowej optaty. Pierwsze oficjalne pismo w tej sprawie zostato skierowane do Prezydenta
Miasta Mielca, Radostawa Swoéta, juz w 20 marca 2026 r. Pozostato ono jednak bez odpowiedzi.
ARP S.A. zabiegata réwniez o mozliwosé przedstawienia tego problemu podczas obrad Rady Miejskie;j.

We wrzesniu problem zostat ostatecznie przedstawiony Radzie Miejskiej w punkcie ,,Wolne wnioski
i informacje”, bez dopuszczenia do przeprowadzenia dyskusji. Z kolei na spotkanie z Prezydentem
Miasta, ktore odbyto sie 9 pazdziernika 2026 r., ARP S.A. przyszta nie tylko z opisem problemu,
lecz takze z konkretnymi propozycjami ograniczenia jego skutkow.

Wczeséniej ARP S.A. przeanalizowata obowigzujgce w Mielcu uchwaty podatkowe oraz mozliwosci
wynikajgce z ustawy o podatkach i optatach lokalnych, a takie z przepiséw dotyczacych pomocy
publicznej.

Przedstawiono dwa podstawowe kierunki dziatan:

e zwolnienie przedmiotowe od podatku od nieruchomosci gruntéw i budowli stuzacych
ogodlnodostepnej komunikacji na terenach przemystowych Mielca;

e stworzenie zgodnego z prawem instrumentu zmniejszajgcego obcigzenia z tytutu podatku
od nieruchomosci dla przedsiebiorcow, ktdrych nieruchomosci nie majg bezposredniego dostepu
do drogi publicznej i sg obstugiwane przez prywatny uktad drogowy.

Celem tych propozycji jest obnizenie kosztdw zwigzanych z utrzymaniem infrastruktury, ktére
ostatecznie obcigzatyby przedsiebiorcéw.

Podczas spotkania nie uzyskaliSmy deklaracji dotyczgcej podjecia dalszych prac nad przedstawionymi
wariantami. W oficjalnym komunikacie Urzedu Miejskiego w Mielcu opublikowanym 9 paZdziernika
nie odniesiono sie do ich analizy. Miasto zaproponowato natomiast przejecie drég pod warunkiem
przekazania mu catego majgtku ARP S.A. oraz spdtek zaleznych znajdujgcego sie w granicach Mielca.

Szczegoty prawne

Rada Miejska posiada ustawowg mozliwos¢ ustanawiania dodatkowych zwolnien przedmiotowych
z podatku od nieruchomosci. Moze réwniez, w granicach przewidzianych przepisami prawa,
roznicowac stawki m.in. ze wzgledu na lokalizacje, przeznaczenie oraz sposdb wykorzystywania
nieruchomosci.
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Takie rozwigzanie nie jest wcale obce Mielcowi.

Przyktadowo, Uchwata Nr VIII/80/2024 przewiduje zwolnienie z podatku od nieruchomosci
dla okredlonych inwestycji realizowanych na terenie Mieleckiego Parku Przemystowego w ramach
pomocy de minimis.

Analogiczny instrument funkcjonowat réwniez na podstawie uchwaty obowigzujgcej od 2014 r.

Takze uchwata dotyczgca zwolnien obowigzujgcych w 2026 r. przewiduje zwolnienia przedmiotowe,
a w odniesieniu do czesci infrastruktury wprost postuguje sie kryterium potozenia wzgledem terenu
SSE EURO-PARK MIELEC.

ARP S.A. nie twierdzi, ze mozliwe jest automatyczne zastosowanie mechanizmu,,1 zt optaty = 1 zt mniej
podatku”. Wskazuje natomiast, ze istniejg podstawy prawne oraz lokalna praktyka, ktére uzasadniajg
szybkie i merytoryczne przeanalizowanie takiego kierunku dziatan.

5. Czy zasady byty wczesniej konsultowane z podmiotami dziatajacymi na terenie strefy?

Tak. W kwietniu 2026 r. ARP S.A. przeprowadzita cykl spotkan z przedsiebiorcami prowadzgacymi
dziatalnosé na terenie EURO-PARK MIELEC.

Podczas spotkarn omawiano problem finansowania infrastruktury po 2026 r. oraz rézne warianty
dalszego dziatania, w tym model partycypacyjny, a takze sugerowang przez czes¢ przedsiebiorcow
mozliwosé przekazania Gminie Miejskiej Mielec catosci lub czesci infrastruktury drogowe;.

Na spotkania zaproszono 85 przedsiebiorstw. Uczestniczyli w nich przedstawiciele 31 firm.

Przedsiebiorcy zgtaszali obawy zwigzane z dodatkowymi kosztami oraz wskazywali na potrzebe
zaangazowania Miasta Mielec w wypracowanie rozwigzania tego problemu.

6. Jakie jest stanowisko ARP S.A. wobec stanowiska Prezydenta Mielca sprzeciwiajacego sie
naktadaniu nowych optat na firmy?

ARP S.A. podziela cel, jakim jest utrzymanie konkurencyjnych i przewidywalnych warunkéw
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Mielcu.

Nie podzielamy natomiast uproszczonego podejscia, zgodnie z ktédrym sam fakt pojawienia sie
dodatkowych kosztéw po stronie czesci przedsiebiorcéw mozna rozpatrywaé w oderwaniu od pytania,
kto od 2027 r. bedzie finansowat utrzymanie prywatnej infrastruktury drogowej.

Drogi nie przestajg istnie¢ 31 grudnia 2026 r. Nie przestajg rowniez wymagac remontdw, odsniezania,
oswietlenia czy utrzymania systemdow odwodnienia.

ARP S.A. od wielu miesiecy aktywnie podejmowata préby rozpoczecia rozmoéw z Miastem Mielec na
temat tego problemu. Na spotkanie, ktére odbyto sie 9 pazdziernika 2026 r., przyszlismy z konkretnymi
propozycjami ograniczenia obcigzen podatkowych zaréwno dotyczgcych samej infrastruktury, jak
i przedsiebiorcow.
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Nie przyszliSmy wiec z pytaniem: ,,czy Miasto zapfaci za drogi?”. Przyszliémy z pytaniem: , jak wspdlnie
ograniczy¢ koszty ponoszone przez przedsiebiorcow?”.

W publicznym stanowisku Miasta Mielec nie przedstawiono analizy tych propozycji. Zamiast tego
zaproponowano szerokg i oderwang od wszelkich aspektéw prawnych i finansowych operacje
majgtkowg obejmujacg nie tylko drogi, lecz takze caty majgtek ARP S.A. i jej spdtek zaleinych
znajdujacy sie na terenie Mielca (Zrédto: Radostaw Swét przeciwko dodatkowym optatom na strefie)

Podkreslamy z cata stanowczoscia, ze dziatalno$¢ ARP S.A. na tym obszarze nie sprowadzata sie
wyltacznie do pobierania optat. Wedtug danych Oddziatu w Mielcu, do 2025 r. ARP S.A. przeznaczyta
w Mielcu na dziatania inwestycyjne okoto 204,4 min zt, w tym okoto 107,7 min zt na infrastrukture oraz
okoto 96,7 min zt na obiekty kubaturowe.

Do wskazanych naktadéw nalezy doliczyé rowniez niezalezne inwestycje realizowane przez spétki
Grupy ARP.

Nie jest wiec zasadne przedstawianie obecnej sytuacji jako proby wycofania sie ARP S.A.
z finansowania obszaru, na ktédrym wczesniej realizowata znaczace inwestycje.

Historia wyjasnia, w jaki sposéb finansowano infrastrukture do tej pory. Nie rozstrzyga jednak, jak
powinna by¢ ona finansowana po zmianie catego systemu prawnego.

7. Czy ARP S.A. rozwaza propozycje Prezydenta Mielca dotyczacg nieodptatnego przekazania gminie
drég wewnetrznych wraz z catoscia sktadnikow majatkowych w granicach Mielca?

Trzeba jednak jasno wskaza¢, czego dotyczy oficjalna propozycja Miasta Mielec i nie jest to propozycja
przejecia wytgcznie dréog. Miasto Mielec zadeklarowato gotowos¢ przejecia drég pod warunkiem
przekazania wszystkich sktadnikow majgtku ARP S.A. oraz jej spétek zaleznych zlokalizowanych
w granicach administracyjnych Mielca, zarédwno generujgcych koszty, jak i stanowigcych zrédio
przychoddéw. Takie stanowisko przedstawiono w oficjalnym komunikacie Urzedu Miejskiego.

To zasadniczo zmienia charakter sprawy. Nie mowimy juz wytgcznie o rozwigzaniu problemu 9 km
drég. Méwimy o potencjalnej transakcji obejmujacej przedsiebiorstwa, nieruchomosci, infrastrukture
techniczng oraz aktywa operacyjne o bardzo znacznej wartosci.

Szczegoty finansowe

Publicznie dostepne sprawozdania finansowe pokazujg skale jedynie czesci majatku, o ktérym mowa
wyzej.

Za 2025r.:

e ENERGIA EURO PARK wykazata ok. 45,3 min zt aktywéw oraz 73,9 min zt przychodéw (Zrédto:
Rejestr.io);

e EURO-EKO wykazata ok. 69,2 min zt aktywéw oraz 65 min zt przychoddéw (Zrédto: Rejestr.io);

e MEDIA PARK (wczesniej EURO-EKO MEDIA) wykazata ok. 15,8 min zt aktywdéw oraz 14 min zt
przychoddéw (Zrédto: Rejestr.io);
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https://www.mielec.pl/radoslaw-swol-przeciwko-dodatkowymoplatom-na-strefie/
https://rejestr.io/krs/432700/energia-euro-park/sprawozdania/s/4091686?utm_source=chatgpt.com
https://rejestr.io/krs/69701/euro-eko/sprawozdania/s/4144236?utm_source=chatgpt.com
https://rejestr.io/krs/387563/media-park/sprawozdania/s/3982417?utm_source=chatgpt.com

Same te trzy spotki posiadajg wiec ponad 130 min zt aktywoéw bilansowych i generuja tgcznie ponad
150 min zt rocznych przychodow.

Dodatkowo EURO-EKO posiada 100% udziatéw w EURO-MAG, ktérego aktywa za 2025 r. wynosity
ok. 7,1 min zt (Zrédto: BizRaport).

Wskazane wartosci nie stanowiag wyceny rynkowej. Ta jest wewnetrznie szacowana na kilkaset
milionéw ztotych. Dane te pokazujg jednak skale operacji, o ktérej mowa.

Do tego dochodzi bezposredni majgtek ARP S.A., w tym budynek siedziby Spotki w Mielcu, ktéry
rowniez, zgodnie z sugestiami przedstawionymi przez Prezydenta Miasta Mielca podczas spotkania
9 pazdziernika 2026 r., miatby zostac objety przekazaniem.

Na obecnym etapie nie sprecyzowano rowniez, czy propozycja Miasta Mielec oznacza przejecie
udziatdw w spétkach zaleznych, przejecie przedsiebiorstw tych spdtek czy nabycie konkretnych
sktadnikéw ich majatku. Z prawnego i podatkowego punktu widzenia sg to zasadniczo odmienne
rodzaje transakcji.

Szczegoty prawne

ARP S.A. jest jednoosobowa spdtka Skarbu Panstwa. Wtascicielem 100% akcji Spotki jest Skarb
Panstwa, a prawa z tych akcji wykonuje Minister Aktywow Panstwowych.

Oznacza to, ze decyzje dotyczgce rozporzadzania istotnymi sktadnikami majatku ARP S.A. nie maja
charakteru technicznego i nie mogg zosta¢ podjete wytgcznie na poziomie Oddziatu w Mielcu.
Podlegajg one zasadom wynikajagcym z ustawy o zasadach zarzgdzania mieniem panistwowym,
Kodeksu spétek handlowych, Statutu ARP S.A. oraz wewnetrznych procedur korporacyjnych.

Aktualny Statut ARP S.A. zostat przyjety uchwatg Rady Nadzorczej nr 137/2026 z 5 sierpnia 2026 r.
i zarejestrowany w KRS 21 sierpnia 2026 r.

Zasada prawidtowej gospodarki

Art. 9 ust. 1 ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym stanowi, ze wykonywanie praw
z akcji nalezacych do Skarbu Panistwa powinno odbywac sie na zasadach prawidtowej gospodarki,
w celu osiggniecia trwatego wzrostu wartosci tych akcji, z uwzglednieniem polityki gospodarczej
panstwa.

Jednoczesnie ust. 2 tego przepisu przewiduje, ze w przypadku spotki realizujgcej misje publiczng
wykonywanie praw z akcji powinno nastepowacd na zasadach prawidtowe]j gospodarki, w szczegolnosci
z uwzglednieniem efektywnej realizacji tej misji. ARP S.A. jest wprost wymieniona w ustawie jako
spotka realizujgca misje publiczna.

To rozrdznienie ma istotne znaczenie. ARP S.A. ma obowigzek uwzgledniaé swojg misje publiczng,
nie oznacza to jednak dowolnosci w rozporzadzaniu majatkiem. Realizacja misji publicznej nie znosi
obowigzku gospodarnego dziatania ani koniecznosci ochrony wartosci ekonomicznej aktywow.

Takze Statut ARP S.A. wyraznie taczy oba te elementy. Zgodnie z § 5 ust. 1 dziatalnos$¢ gospodarcza
Spétki powinna by¢ prowadzona na warunkach rynkowych przy jednoczesnej realizacji misji
publicznej.
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https://www.bizraport.pl/krs/0000092028/euro-mag-spolka-z-ograniczona-odpowiedzialnoscia?utm_source=chatgpt.com

W przypadku propozycji przekazania Gminie Miejskiej Mielec catosci lub istotnej czesci majgtku ARP
S.A. nalezatoby co najmniej ustali¢:

¢ aktualng wartos¢ rynkowa nieruchomosci i pozostatych aktywow;
e wartos¢ udziatéw lub akcji w spotkach zaleznych;
e wartosc¢ przysztych przychodéw i korzysci ekonomicznych zwigzanych z tym majatkiem;

e skutki podatkowe transakcji, w tym ewentualne konsekwencje w zakresie VAT i podatkéw
dochodowych;

o wptyw transakcji na dziatalnos$¢ operacyjng ARP S.A. w Mielcu;

¢ wptyw na realizacje zadan ARP S.A. w ramach Polskiej Strefy Inwestycji;

¢ konsekwencje dla planowanych inwestycji;

¢ zakres zobowigzan, umoéw, koncesji i praw zwigzanych z przekazywanymi aktywami;
¢ konieczne zgody organdw korporacyjnych ARP S.A.

Bez przeprowadzenia takich analiz nie sposdb rzetelnie ocenic, czy nieodptatne przekazanie majgtku
bytoby zgodne z zasadami prawidtowej gospodarki i interesem Spétki.

Rozporzadzanie udziatami i nieruchomosciami wymaga zgéd korporacyjnych
Statut ARP S.A. przewiduje wielopoziomowy system zgdd uzalezniony od rodzaju i wartosci transakcji.

Przyktadowo, zbycie akcji lub udziatéw innej spdtki o wartosci rynkowej od 500 tys. zt do okreslonych
w Statucie progdw wymaga zaangazowania Rady Nadzorczej. Przy wyzszych wartosciach,
przekraczajacych 100 min zt lub odpowiednie progi odnoszone do sumy aktywow, kompetencje
przechodza na poziom Walnego Zgromadzenia. Podobne mechanizmy dotycza rozporzadzania
nieruchomosciami oraz prawem uzytkowania wieczystego.

Pokazuje to, ze propozycja obejmujgca szeroki pakiet majgtku ARP S.A. i spdtek zaleznych nie moze
by¢ traktowana jako operacja mozliwa do przeprowadzenia na podstawie prostego porozumienia
pomiedzy wtadzami Miasta Mielca a Oddziatem ARP S.A.

Majatek spoétek zaleznych to odrebna kwestia prawna

W odniesieniu do spoétek zaleznych konieczne jest dodatkowo rozrdznienie dwdch odmiennych
rodzajow operacji:

¢ zbycia przez ARP S.A. udziatéw lub akcji w tych spétkach;
* rozporzadzenia konkretnymi aktywami nalezgcymi do samych spétek.

Majatek spotki zaleznej nalezy do tej spotki, a nie bezposrednio do ARP S.A. Dlatego jego przekazanie
wymagatoby odrebnych decyzji korporacyjnych podejmowanych na poziomie poszczegdlnych
podmiotow.
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Nie mozna zatem utozsamiac przejecia spotek z prostym przekazaniem ich majatku.
Ocena ekonomiczna propozyciji

Z punktu widzenia zasad prawidtowej gospodarki szczegdlnego znaczenia nabiera fakt, ze méwimy
nie tylko o aktywach generujacych koszty, takich jak infrastruktura drogowa, lecz takze o aktywach
i spotkach generujacych przychody oraz posiadajacych wtasne plany inwestycyjne.

Nieodptatne przekazanie catego takiego pakietu oznaczatoby rezygnacje przez ARP S.A. z majgtku
o bardzo istotnej wartosci ekonomicznej bez uzyskania ekwiwalentu rynkowego.

Dlatego przed podjeciem jakiejkolwiek decyzji nalezatoby wykazaé, ze:
¢ transakcja posiada racjonalne uzasadnienie ekonomiczne;

¢ jej skutki sg zgodne z interesem ARP S.A;;

* nie prowadzi do nieuzasadnionego uszczuplenia wartosci aktywow;
e jest zgodna z misjg publiczng ARP S.A.;

¢ spetnia wymogi korporacyjne i ustawowe.

Na obecnym etapie nie przedstawiono ARP S.A. wyceny catego pakietu, modelu finansowania jego
przejecia ani analizy wskazujacej, w jaki sposéb przekazanie aktywdw generujgcych przychody miatoby
by¢ ekonomicznie zréwnowazone w zwigzku z powyzszym propozycji wyrazonych przez Pana
Prezydenta nie mozna traktowacd jako powaznie przeanalizowanej.

Konkluzja

Z powyzej zaprezentowanych wzgleddw propozycja nieodptatnego przekazania catego majgtku
nie moze by¢ oceniana jako proste rozwigzanie problemu utrzymania drog.

Rozwigzanie problemu infrastruktury, ktérej roczny koszt utrzymania liczony jest w pojedynczych
milionach ztotych, poprzez nieodptatne przekazanie pakietu aktywéw o wartosci liczonej w setkach
miliondw ztotych, wymaga przede wszystkim wykazania ekonomicznej proporcjonalnosci takiej
operacji.

Zaktadajgc, ze Miasto przed wystosowaniem oficjalnego pisma do Prezesa Zarzadu ARP S.A.
wewnetrznie przygotowato wycene, model finansowania oraz analizy prawne dotyczace przejecia
tak szerokiego pakietu aktywow, Agencja jest gotowa niezwtocznie sie z nimi zapoznaé.

8. W jaki sposdb zakonczenie funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych z dniem 31 grudnia
2026 r. wptywa na zarzadzanie infrastrukturg drogowa?

Z perspektywy utrzymania infrastruktury drogowej problem nie znika.
ARP S.A. nadal bedzie zobowigzana do zapewnienia:

* zimowego i letniego utrzymania drég oraz chodnikéw;
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* realizacji remontow i biezgcych napraw;

¢ utrzymania oznakowania pionowego i poziomego;

* zapewnienia o$wietlenia oraz dostaw energii elektrycznej;

e utrzymania systemoéw odwodnienia;

¢ ubezpieczenia infrastruktury;

¢ prowadzenia administracji i zarzadzania;

¢ regulowania podatkéw oraz innych obcigzen zwigzanych z infrastruktura.

Zmianie ulega natomiast mechanizm prawny i finansowy funkcjonowania tego systemu.
Dotychczasowe umowy oraz zasady zwigzane z funkcjonowaniem SSE EURO-PARK MIELEC wymagaja
zastgpienia nowym modelem, ktéry bedzie obowigzywat od 1 stycznia 2027 r.

Zakonczenie funkcjonowania Specjalnych Stref Ekonomicznych nie oznacza zakornczenia dziatania
Polskiej Strefy Inwestycji ani dziatalnosci ARP S.A. jako podmiotu wspierajgcego inwestoréw.
Nie nalezy wiec przedstawiad tej sytuacji jako ,konca strefy” czy wycofania sie ARP S.A. z Mielca.

Przedmiotem dyskusji jest znacznie weisza i bardziej konkretna kwestia: sposob finansowania
prywatnej infrastruktury drogowej po zakonczeniu mechanizmu, ktéry przez lata umozliwiat
pokrywanie czesci kosztow jej utrzymania w ramach funkcjonowania SSE EURO-PARK MIELEC.

Kontakt dla mediow z ramienia SSE EURO-PARK Mielec:
Magdalena Suraj
Zespot Komunikacji i Promociji
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. Oddziat w Mielcu
@ magdalena.suraj@arp.pl
&2 +48 512 284 096
Beata Filipek

Zespo6t Komunikacji i Promocji

Agencja Rozwoju Przemystu S.A. Oddziat w Mielcu
@ beata.filipek@arp.pl

&2 +48 885611 030
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* %k *k

SSE EURO-PARK MIELEC jest pierwszg specjalng strefg ekonomiczng w Polsce. Obecnie w ramach
programu Polska Strefa Inwestycji obejmuje obszar wojewddztwa podkarpackiego (19 powiatow) i
wojewoddztwa lubelskiego (powiaty swidnicki, lubelski, lubartowski oraz miasto Lublin).

k% %k

Polska Strefa Inwestycji (PSI) to program wspierania przedsiebiorcéw umozliwiajgcy skorzystanie ze
zwolnienia podatkowego w ramach uzyskanej decyzji o wsparciu, co znaczaco przyczynia sie do
zwiekszenia konkurencyjnosci polskiego rynku inwestycyjnego. Zarzagdzany przez Agencje Rozwoju
Przemystu S.A. obszar w ramach EURO-PARK MIELEC i TSSE EURO-PARK WISLOSAN oferuje
przedsiebiorcom mozliwos¢ uzyskania pomocy publicznej w formie zwolnien od podatku
dochodowego na okres 15 lat.

* %k ¥

Agencja Rozwoju Przemystu S.A. jest spotkg ze 100-procentowym udziatem Skarbu Panstwa, majgca
35-letnie doswiadczenie na polskim rynku. Wspiera ona rozwéj krajowych firm, finansujgc inwestycje
oraz kapitat obrotowy, a takze pomagajgc w procesach restrukturyzacyjnych. W najnowszej strategii
na lata 2026-2030 ARP S.A. stawia m.in. na energetyke niskoemisyjng, technologie kosmiczne oraz
inwestycje w obronnosc i technologie dual-use. Agencja ma aktywa w 69 spodtkach, z czego w 50 z nich
posiada pakiety wiekszosciowe. Sprawuje réwniez nadzér nad 109 spotkami z udziatem Skarbu
Panstwa.

Spoétki z Grupy ARP S.A. dziatajag w branzach: stoczniowej, kolejowej, metalowej, wydobywczej,
odlewniczej, opakowaniowej, tekstylnej, turystycznej, a takze modernizacji i budowy maszyn. Agencja
jest fundatorem lub wspétfundatorem czterech fundacji, zarzgdza dwiema Specjalnymi Strefami
Ekonomicznymi w potudniowo-wschodniej Polsce (Mielec i Tarnobrzeg) oraz jest wiascicielem
zespotéw zamkowo-parkowych w Baranowie Sandomierskim i Krasiczynie (zarzadza nimi Fundacja Pro
Arte et Historia). W ramach Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju ARP S.A. wspodtpracuje z kluczowymi
polskimi instytucjami wspierajagcymi rozwdj przedsiebiorstw oraz dostarcza pakiety rozwigzan w
odpowiedzi na biezgce potrzeby i wyzwania biznesowe.

Oddziat ARP S.A. w Katowicach monitoruje procesy restrukturyzacyjne sektora goérnictwa wegla
kamiennego.
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